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Premessa

L'avvio del programma Tecndpcoiis rappresenta per il Consarzio d3
unn lato elemente di riconcscimento di unm ruclo, ecercitatao. in
paccsato in termini di innovarione di madelll di organizzazione
culturale, tecrnologica & produttiva & dall'altro ulteriore
stimolo E configurars wuna sorts di ieboratoria Ly cul
sperimentare la funTionalita' di inmizistive tose alloc sviluppo
del Mezzogiorno anche 1n viste della integrazione eurcass.

In tals prospettiva &' determimante una particolare attenzions
alla qualificazrione e wvalorizzazione del fattore womano dal
momerto che le capacits' &1 ideazione | di progettazione . di1
conduzione rappresenteno condiziormi azeplutamente necessarie per
il controllec & 1 use intelligentes degli strumenti tecrnologici.

11 presente accordo mira & delinsare le ceratterietiche adottate
per la definizione di itirmersrl & modelld professionali del
sistema occupazionale all'interno del consorzico,

Per 13 formulazione deil'impianto =1 &' fatto riferimento
contenuti piu'’ invariarnti e stabili del lavoro e soprattutte
riferimenti concettuali quali la professione che caonsente
attraverso e Sue componentl di eviluppare le azioni
imprenditoriali. -
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VERBALE DI &CCORDO
Il prééente contratto '-integratiﬁo "aéiendalé-- iﬂngFé e

sostituisce, ove previstao, i precedentil contratt: integrativi
aziendali finora stipulati. :

Articolo 1

Il perconale dipendente di Tecnopolis-Csata-Novus Ortus e
inquadrato nell'ambito di tre aree professiconali e di nove
livelli retributivi, in base rispettivamente a specifiche

caratteristiche professiorali & a determinati indicatori di
professionalita’.,

La collocazione iniziale del dipendente all'interno di una area e
ad un livelle e° determinata, all‘atto dell‘assunzione,dalle
caratteristiche professionali e dagli indici di professionalita’
ineiti nel rwuolo che andra' a ricoprire nel Consorzio.

L'inquadramento dei dipendenti nei livelli previsti avviene sulla
base della wvalutazione dei fattori prefessiconali e delle
modalita' e dei criteri di reinquadramento, delle declaratorie
generali e delle esempilificazioni dei -profili professionalil
riportati nell'art. 3 "AREE PROFESSTONALI™, nell ‘art. 3 bis
“PROFESSIONALITA', GUALIFICHE PROFESSIONALI ED ESEMPLIFICAZIONIM,
nell'art. 3 ter "MODALITA' E CRITERI DI REINGUADRAMENTO",
nell'art. 3 qguater "PROFILI DI CARRIERAY, c¢che fanno parte
integrante dell'accordo.
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Articolo 3 "AREE PROFESSIONMALL™

Per “areaz professionele" si intende un insieme omogenso di ruoli )
che insistonc su procescei produttivi/sorganizzativi affini e hanno
in comune figure e dirnamiche professziconeli correlate a specifiche
caratteristiche produttive.

Si conviene di individuare rzl Consorzio tre aree professicnall
rispettivamentes indicate come:

1.AREA PROFESSIONALE DELLA RICERCA-SVILUPPO-PRODUZIONE

carastterizreats da za2ppovti profescsionali prevalenti di competenza
e creativitae' nei proctessil lavorativi comnessi ad attivita' dis
-Ricerca Applicats

~Produzione Software

-Progettazione, Consulenza, Diffusione

~Formazione

e rispondente ad apporti produttivi specifici di:

-replica di prodottc

-prototipaziaone

-innovazione

—-consulenza

2.AREA PROFESSIONALE DEI SERVIZI ALLA PRODUZ IONE

caratterizzata da apporti: professionali prevalenti di
transazionalita' & organizzazione net processi lavorativi
connessi ad attivita' di:

—Planificaziane

~Investimento

-Marketing

-Gestione risorse umane

e rispondente ad apporti specifici di rappresentanza

2.AREA PROFESSIONALE DEI SERVIZI COMPLEMENTARI

caratterizzata da apporti professionall prevalenti di competenza
2 organizzaszione nel processi lavorativi per la gestione ed il
governo di risorse:

-Econaomiche

-Legistiche

e rispondente ad apporti specifici produttivi di: ' Q{”)
-naturs esecutiva \\
-replica di prodotto |

~tipo accessorio alla produziones

Gli apporti produttivi di cuil sopra song cosi' specificati: <E§;>
RERPL_ICA DI PRODOTTIO Caratterizze 1l applicazione del pa*rimonio
i

profecseionale pe- ottimizzare le prestarioni deqgll apparati
produzione. Comprende D:ocesw- lavoretivi consaclidati,
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APPORTD ACCESSORIO ALLA PRODUZIONE: Caratterizza 1'applicazione

del . patrimonic professionale per le attivita' terziarie alla
praduzione. ‘ : e : ST .

APPORTO ESECUTIVO: Caratterizza l'applicazione del patrimonio
professionale alle attivita' di carattere accessorio di ordine.

APPORTUO PER PROTQTIPI: Carstterizzae l'applicaziane del patrimonio
professionale per il conseguimento di rigultati € prodotti non
replicati.

APPORTO DI TIPO INNOVATIVQO: Caratterizza 1'applicezione del
patrimonio professigonale per il conseguimento di risultati a
contenuto innovativo.

APPORTD DI TIPO CONSULENZIALE: Caratterizza 1'applicazione del
patrimonio professionale per la fornitura di prestazioni tim
genere di esperienza) a supporto di attivita' produttive /o di
servizio.

APPORTO A CONTENUTO MANAGERIALE O DI RAPPRESENTANZA: Caratterizza
l'applicazione del patrimonio professionale in attivita' di guida
ed indirizzo produttivo ed in attivita' di relazione esterna.
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Arf;colo_ 3 bie "PROFESSIONALITA', ED ESEMPLIFICAZIONIY

Laz professionalita' e' un aggregato di faffo%i‘ e5préssE ‘e’o -

esprimibili che consentono al lavoratore di svolgere il fupln
professionale conferito dsesll'azienda nell'ambito deli'sttivita®
laveorativa.

Essa i compeone di 4 gruppi di fattori professiconali valutabili
derominati come: :

PATRIMOMIC CULTURALE DELLA FROFESSIONE
COMPORTAMENTD ORGANIZZATIVO
TRANSAZIONALITA!

CREATIVITA'

1

!

Al fine di meglio precissre le convenzicni rappresentative dei
gruppi di fattorl si individua come

~ PATRIMONIO CULTURALE DELLA PROFESSIONE, I'"insieme del fattori
professionali che attraverso 1'spporto di COMPETENZA e SAPER
FARE consentonc lo sviluppa dell attivita' lavorativag

- COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO, linsieme dei fattori
professionali c«che raccordancg 1°'INIZIATIVA del dipendente alle
linee di azione del Consorzioj

~ TRANSAZIONALITA', l'insieme dei Ffattori professionalil che
attraverso 1l'apportc di RELAZIONE consentono lo swviluppo e
l'azione delle attivita' lavorative; '

- CREATIVITA', 1l'insieme dei fattori professionali che attraverso
l'adozione di momenti INNOVATIVI sviluppano 11 contributo
propositive del dipendente.

"In allegato A, che fa parte integrante del presente accordo, si
riportano in dettaglio 1 sinmgoli: fattforil costituenti, al fine di
meglic convenzionarsi swui significati.

Lo scope dichiarate di  gqueste formulazioni &' quello di
rafforzare 1a consapevalezza 1= dipendenti di pcsere
direttamente o indirettamente impegrati nella produzione tecnico-
scientifica e di consentire agli stessa una afficace
identificazicne con le TfTigure profecssionali e conm 1 rucli
prevalentl cui vengono contrattualmente chiamati.

31 riportanc di sequito le declarstorie general: di livelle e
delle figure esemplificative dei possibili ruoli profesgionali

L WB
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Articelo 3 ter “MODALITA' E CRITERI DI INQUADRAMENTO DEI
SRS LAVORATORI"

Il:"brésente articolo definisce 1 modi ed 1 criteri di
inguadramento sia per la fase di "TRANSITORIO" sia per la fase a
"REGIME™. ' '

Si .cunvigne che la fase TRAMSITORIA si avvii contestuslmnente
alla stipuls del presente accordo.

in termini operativi si conviene che il processo di
reinquadramento, che riguardera’ 1'intera popolazione aziendele.
avvenga sulla base delle figqure profescsionali identificate

nelltarticolo 3 bis.

lLa direzione provvedera' a produrre, utilizzando le procedure
sotte dellneate.'la propria ipotesi di reinquadramento alla quale
seguira’ il confrontn negoziale.

Per quelle situazicni per le quali non si riscontra identita’' di
valutazione, la direzione si impegnera' a predisporre ipotesi di
investimento - professionali appropriati,in termini di contenutli e
di tempistica, onde consentire ! ‘opportuna valorizzazione di

‘tutte le posizioni prafessionali, compatibilmente con le esigenze
-organizzative. oo

l.'inguadramento dovra' prevedere per ogni dipendente | 'esatta
collocazione in termini di appartenenza ad una area
professionale, di identitficazione con una delle figure previste,
di associazione ad un livello contrattuale e retribuito definito.

. Le parti convengono che la fase tramsitoria si conclude non oltre

il mese di ottobre 198?.

Le procedure di wvalutaziore ai fini dell'inquadramento,

comprendono l'esame di:

- dati

- fatti strettamenti tecnico-professionali

— effetti gestionalil

~ identificazione per esclusicrne e confronto degli stessi.

La wvalutazione deil fatii professionali deve concluders: con la
loro classificazione sia in termivni positivi che negativi.

MNelle situazioni in cui sSi renda necessario  un viesame

dell 'inquadramento propocsto, il riesame in questione puo' essere

attivatos

- eu istanza del dipendente

— @y lstanzs della Direzione <Z§§>

- au istanza del CDOF

~ a3l wverificarsi di eventi programmati o alla scadenza di tempi
ru#csrdatz.

o “"‘W‘“’%w
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e parti caoncordano che il passaggio da una area ‘proafessionale

ad um-altra =i attivi su istanza del d;pendente, della direzione,

del CDF. Dopo 1'ecame: conglunto fra-le parti-: “delle companentiif,ﬂf

professionali ‘da valorizzare nel passaggioc ad  altrea arasa

_ professionale e' compito della direzione la predisposizione di un

piarmoc di valeorizzazionme di ruolo,

In termini genevali si conviene che nelle procedure di
reinquadramente si tenga adeguatamente conto delle dinamiche di
sviluppo e valorizzazione dei ruocli professionali in ceoerenza conr
il quadro delle figure predisposte. o

Le parti concordano inoltre di costituivre un gsservatorio tecnico
csulle professionalita’ ., formato pariteticamente al fine di
ottimizzare i processi di crescitas e di adeguamento delle risorse
al processi produtt1v1 del consorzio.

E"’ d“intésa tra le parti che le funzioni dell 'osservatoric sono

prevalentemente volte ad istruire momenti decisionali nel
rispetto delle reciproche autonomie.

ko C




'.r1c0ﬁ0551ment1 formali legalmente r1cmn05c1ut1u

Allegato 3 A

1Neiﬁhsaqﬁitu'“veﬁgbﬁO‘ldétfagiiati‘ﬁér-i‘ddattrd. grﬁpﬁl--di Ui

all'articolp 3 bis, i fattori costituenti la professionalita’.

‘Tati fattori.  verranno assunti come. REQUISITI nrella fase di

dqunazione ~delle figure professionali. Verranne invece assunti
come elementi di VALUTAZIONE rella fase di inguadramento.

1 Patrimorme Culturale

11 patrimnnio culturale dells professione costituisce 1l 'insieme
dei fattori professieonalil che attraverso |'apporto di competen:za
e saper fare consentono lo sviluppo dell'attivita' lavorativa.

1.1 Patrimopio Statico

1 S patri@onio etatico - rimanda a valjutazioni della
professionalita' afferenti a competenze certificate nonche' a

esperienze maturate coerenti con i contenuti di laveoro.

1 1. 1 Cultura Formale Riconosciuta

.Viené .QSpressa ‘attraverso l'acquisizione. culturale attenuta con

sxsteml di formazione che ammettono esami e conseguimento di

1,1.1.1.F0rmazicne Scolastica

Li&enza”Eiementare
lLicenza Media Inferiore

‘Licenza Madia Superiore a contenuto non attinente alla professione

Licenza Media Superiore s contenuto congruente alla professione
Diploma di. Laurea a contenutoc non attinente alla professione

‘Diploms d; Laurea a contenuta congruente alls professxone

1.1.1.2 Formazione Profescionale Accessoria

Ricconoscimenti post-universitarit ( dottorate, = stages,
gspecializzaziomi ... 3
E' misurata come Bassa Media Alta (BMA) rilevanza rispetto ai

contenuti di lavoro del dipendente.
1.1.2 Egperienza o Sasper Fare
La misuras di guesto fattore profecszionale e' ottenibile attaverso

la comparazione e la valutazicne contestuale deile attivitas'
svolte, ai risultati comseguiti ed anche in btase ad investimenti

di natura informale riferiti ai contenuti di lavoro.

11 guadroc di riferimento per le comparazioni e le wvalutazioni
cantestuali &' riscontrabile nell'articolo 3.
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1 2 Dznamxca d1 esercizio della Prafessxonallta

'--Guesto gruppa di fattorx da' conto delle capac1ta meése in campo
‘dal d:pendenta per eeplicitare la professione in termini di
‘esercizio delle funzioni e delle attivita' ad esse collegate, con
:1fer1ment0 all’ articolc 3.

t.2.1 Aufbﬁomié Culturale

E' un fattore che da' conto della capacita' di innalzare 11
valore caggiunto ‘su . specifiche nozioni, . infoermazioni,
problematiche‘ e situaziaoni cansolidate, in ordine ai seguenti
tiui di apportouculturale crescente: : : :

—Capac1ta :.dl decodificare ed analizzare il_prdario'lavoro nel
quadro delle prcfe551onallta tipiche dell'area di appartenza e
delle attivita' ad essa afferenti (NOZIONE DELLE COMPETENZE) ;

—Capacita' di definire cammini di professionalizzazione in
ordine alle attivita' di propria competenza( TRASFERIMENTO
'ﬂEtLE:CGNPETENZEi; : o :

'_~Capac1ta di ténere aggiornate autunomamante.-igm; proprie
icnmﬂetenze (MANUTENZIDNE DELLE CDMPETENZE)- -

‘Capac1ta : 'di ﬁartecxpare e di e=sere . riceonosciuti per
y autarevolezza- nelleo sviluppo della disciplina specifica ~delle
-_prmprle  att;vita', tipicamente con pubblicazioni, interventi a

.convegni,. articeli, libri, brevetti... (GOVERNDO DELLO SVILUPPO

—DELLE COMPETENZE). © ' S :

1. 2 = 0?1"zonte profess1onale

B un_‘fattore che ds' conto dei carattéfi‘.di' ampiezia e/o
.ptofcndita” dello spettro profescsionale,. ed e' articolabile nei
tipi sequenti:
- ~Specialistico’
~Metodolagico

—~Tematico o poli-specialistico
~Multidisciplinare

£ misurata come BMQ rilevanzs rispetto ai contenuti di lavoro
del dipendente. ' 3

1.2.3 Flessibilita' culturale o \Qg&{r

£’ un . fattore che ds' conto della polifurnzionalita' del
dipendente proponibile per piuv'asree /0 attivita' di cul ail'srt.
3, per effetto di fatti culturali =d esperienze lavorative.

£ migurata come BMA rilevanza cispetto ai comtsauti el lavero

del Consorzio. _
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-,8 Qompcrtéméntc.Orgéniz:ativo

Per ﬁomportamento urqan1zzat1vc ‘si intende quell’'insieme di
fattarl profeﬁsianall che raccordano l’1m;z1at1va del dipendente
alle llnee di aziore del Consorzio. : :

. 8;1 Visione Generale

_Cénsiste nmells  capacita' di sapere integrare 1] propris lavoro

con livelli di responsabilita’ crescenti. nelle caratterizzazioni
pruduttlve del consorzio, cogliendo la s1qn1f1:at1v1ta ed il
grado di partec:pazaone necessaric paer cttenere raﬁultatx legati
ad sspetti economici e qualitativi.

E* misurata come BMA.

3 Transazionalita'

E'. 1 insieme dei fattori che attraverso 1l'apporto di relazione
cansentono Ie svxluppo ottimale delle att1v1ta 1avurative.

3 1 Reiaz1onal:ta

CEv la capacita di attivare ed a=secondare gli opportyni scambi

di prestaz1une/valure tendenti a ottimizzare le specializzazioni
e le competenze “interne/esterne" al sistema produttivo.

LEY migurata come BMA.

- 3.2 Caﬁécﬁté‘_ﬂfganizzativa

'-ET_Qﬁ-fattcre che da' conto della capacita"del dipendente nella
‘pianificszione e nell'organizzazione del lavoro preprio ed altrul

g%aduabi}e_ E Secqndo.della cdmplessitaﬁ,.gélla;‘attivita‘, del
numers - delle persorne coovdinate e della  complessita’ e
variabilita' delle condizioni esterne. '

E' " misurata per complessita’' delle attivita'(BMA), numerosita’
. delle persone coordinate, complessita’' delle condizioni esterne
S (BMAY, variabilita' delle condizioni esterne (BMA) .

2.3 Rahpresentanza
E’ un fattore che da’' conto della‘capacita del dipendente di
assumere forme di rappresentanza a2ll'esterno dell'azienda.

E' m;surata come BMA.

4 Créa%ivita‘

E 'l‘inaieme dei fattori profeasiamali che cblgono il grado di

diztanza trs le soluzioni realizzative ed organizzative esistentl
e quelle proposte o prodotte nelle attivita' operative.

4.1 Creativita’ Reallh ativa n\\(J

._.
gl
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%Eff'gh. fattore che Vriéuardd il maggicore o minore  impatto

_tivo dell attivita’ del dipendente, valutab;le r15pettu ad
izzazione  di. -saluz:on1. ccn=011date &B) & }aﬂ svzluppo di

H.uscluixonx ar1Q1na11 Ay,

_Q.E-Creat1v1ta‘ Grganizzativa_

- Néifﬂambitb “delle resgonsabilita’ asseqnate; &' un fattore che

riguarda : 1a contribuzione del dipendente a3 migliorare con

proposizioni efo re@alizzazioni di carattere innovativo, il

praprlo e l'altrui modo di lavorare.

f  La valuta21ona rlmanda all'assunzione del lavello di complessita’
Cael TV i

Anovazione e nell ambito orgsenizzative nel guale viene
espllcxtata, come contributo partecipativeo di elaborazione e di

_prcpesta ai_processi direzionali strategici (A) ed a quello delle

funzlune ai appartenevza (B).




 .DEFINI2{UNE DEI GRQDI DI QUALIFICAZIDNE ALL! INTERND DI UN

PRBFILO QPPQRTENENTE AD UN! AREA

 Ogni ﬁﬁnfild_praféﬁgicnale e"afticclatd:sino a & gradi di

- qdaiificaziuﬁe_professionale¢

Y- :tltclﬁ esemplificative si ripartano le Beclaratcrie dei

gradl pref&gslonall‘

- ASSISTANT -

-Dlpéndehté che con wr basso grado di autonomia e di esperienza

r:copre il ruulo d1 1ngresso del prop-xo prcfiln profess1onale.

- Jumzon'—

'Dipendente che con un basso grado di ~autonomia sta maturando

I+ aﬁper1Eﬁza'Aidcnea a riceoprire in maniers adeguata il vruolo

_ ‘tlpxco del praﬁrlﬂ p|of1lc prcfescxmnale.ﬁﬁ

'““-SPECIansT .

,;f101pendants chg con un adeguato gradeo di autonamla ed esperienza.
'“g4ratupre il ruolu t;plcu del proprio prof;lm profesﬁxunale. '

- QENEBR - e
_'Qszendente ‘won un rilevante grado di autonomia che ha maturato
S una natevnle @sperienza nel ruclo del. proprio profilo

*;prﬁfesszonale.' - ' R
S MASTER -

Dlpendente che con un elevato grado di autonémia e di esperienza

_prqfess;onale, svolge prevalentemente funzioni di gestione e di
‘coordinamento -produttivo ed organizzative o ‘eroga prestazioni .
_ prdféssienp&i_ad,alto livello. : : :

- LEADER -

Dlpendente che con un elevato grado di autongmia e di esperienza
profesﬁlqnale in una o piu' processi produttivi di grande rilievo
per il consorzio, ¢evolge funzioni di gestione e di coerdinamento
"prodiattive. ed organizzativo o affianca, -in funziene di staff e
consulenza gli orgeni direttivi,

g
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 DEFINIZIONE DET PROFILI COMPONENT] LE AREE PROFESSIONALT

-~ AREA PROFESSIONALE DELLA RICERCA-SVILUPPO-PRODUZIONE

-~ OPERATORI

~ 11 profilo in oggetto &' ca-atterizzata dall'applicaziore
operativa - del patrimonioc professionale . per ottimizzare le
prestazioni  degli - apparati produttivi “basandosi &4 processi
lavorativi consolidati. ' c - '

.Figﬁéézprdfessicﬁali

Qneratore Jr.

. Operatore
.j;Cunsoll:sta/Spec:aIxsta di procedure
Gestore di sala EDP/Gestore piu’' servizi di sals.

.“v-SiSTEMiSTI

'11 prnfllo in oggetto e' caratterizzata dall'applicazione

id'i patrimonio: professionale per valutare le capacita' e le
 ﬁTEEf3Zl0ﬂi degli apparati produttivi o ger. mod1fzcﬁse, ~-sdattare
- sv;lupaara partx d: sistemi onerat1v1.

"}rlgure Professaunall

'”$1stemlsta Jr,'

istemista

_‘ﬁ_zs_emlsta Sr.‘ .
.,:g!ﬂtagratore di ‘servizi/ambienti EDF
ﬁjSupervxsqre'dz servizi ed smbienti EDP

- paosRAMMATORI/ANALISTI

il prmfiln in ocggetto e’ caratterizzéto_dalla capacita'  di

;3Dallcate 1l  patrimonio professiorale all'snalisi ed alla
‘ sclu21cne di problemi per lo sviluppo di applicazioéni software.

_Figgfe:Prafegsiqnali

'Programmatdréf Analista Jr.
Analista Progcammatare

; Anal1sta
'_Analxsta Esperto
'ySuperv;sqre ‘Analisi

- RICERCATORI

Il “profile . professicnals inm cggetto e’ caratterizzata

T =2




dall appi1cazione del patrimonio profess;onale per'.éépllcare
wvi¥a' di  -studis eso di svzluppo per- il ‘conseguzmento di ©
“1tat1 2 contenutc 1nnovat1va. Co e T

Rt
';f Fi§uré Prqf&§§iOnaIi‘

_ chercatoreﬁé$§igtant o e ' N S
-VRiCE"catoreer,‘ o SRR ‘ ‘

Ricertcatore .~
"~ Ricercatore 5r,
“Ricercatore Master
~Ricercatore Leader

+ZTECNICI DI CONSULENZA
S profllu professlonale in nggetto .é‘ carétterizzatq
daii applxc321one del patrimonio prafesszanaie in attivita' di

,d:ffus:one tecnologxca a. Supporto di attxvxta prnduttxve.

' Flgu1e Professzonal:

“-Tecnino di Consuienza Jv. di prodottc o di processn
5uTQCﬂ1CO di Consulenza di prodotto o di. prucesae
"Tecnice di Cunﬁulenza Sr. di prodotto o di- processo
Consulente di innovazione di prodotto o di. prpcessu-h 
}Canguienta d1 1nncvazzane di $1stema i '

"4- TECNICI HARDNQRE E MICRGELETTRDNICA
- Il : prof1lo prefesszenale' in oggettn  §'“.caratteri2zatoj
_?;gdaii appl;cazznnﬂ o del  patrimonio professtonale | per 1a
j\fpragettazzoue, la realizzazione, il controlla e la vallda*1one di
3< m1croc1rcu1t1 = amparea;h:atura hardware. " -

”-;gigure Prafesgxonall

'Tgcn;condx 1aborator1a asslstant
Tecnico di laboratorio Jr.
. Tecnico di lahoratcrxe
“Progettista Hardware
'~ ,Pragett15ta sistemi Hardware/ Progettista M:croelettron1ca .
fPrﬂqettlsta sistemi. Hardware esperto/ Progettista Microelettronica esper




. v,

.;ﬂREA PHEFESSIDNALE RE1 SEPVIZI QLLA PRGDUZIDNE

'f CONSULENTE 1N INTEPMEDIA’ION? ﬁEI SERUIZI ALLE
| IMPRESE

SIv profilo. prcfes¢1onale e' caratterizzato dalla  capscita' di
1ﬁtermed1a21mne de1. Hisogni legati alla attivita' di - evvio di

. 1n121at1ve 1mpr9nd1tor1al; . connettendoll slla offerta rlspwttc

'lq'ad altre parti della strutturs o ad enti e struttuxe esternie.,

' Figure Professionali

'Conﬁulantefiﬁ intermediszione dei servizi alle imprese Junior
FConsulenteQ;n intermediazione dei servizi alle imprese

angulente\in intermediazione dei servizi alle imprese Senior
Consulente in intermediazione dei servizi alle imprese Master

- CGNSULENTE MARKETING

j;Il profllo prﬁfessxonale e’ caaatterizhato dalla:. capacita' - di
jfzdentifzcare, defxnxre e proporre prodotii e servizi da porre sul
S omercato | e di 1mplementare le opportune attivzta di'promczioﬂe_e
ﬁcommeraxalxzzaz1one. : o

“f{FigﬂféfPfoaggicﬁaii

‘Consulente Marketing Assistant
~Congulente Marketing Junior

o Consulente Marketing =~

7 Consulente Marketing Senior
"qgﬁﬁﬁhsﬁ1éﬁ%e Marketlng Master

- CGNSULENTE IN'PIANIFICAZIONE ED INVESTIMENTD
 11- pruf;lo p%dfeséiOﬂale_e“ caratterizéata dalla capacita’ di

fganalzvzaa@ gli investimenti e pianificare, programmare, acquisire
‘.E gestlre 1n man;era ottimale le risorse finanziarie. '

*Figuﬁe'Pereésionaii

“‘Cbmeuiente_ih'Pianificazione ed Investimento Junior
'Consulente in Pianificazione ed Investimento.
.:Qﬂnsulﬁnte.jngPianificazione ed Investimento Serior

aC
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< CONSULENTE IN SVILUPPO ORGANIZZATIVO

;.;11 proflla paof9551nnale e' carattéfzzﬁato'dalis capacita’ di analizzare
jigzan;ficare & gast:re lo sviluppo delle risgrse. umane ned proce=51
'urganzzzat1v1,5 . . _

Figure Professionali

Consulente in sviluppo organizzativo Assistant
"ffConsulente in sviluppo organizzativo Junior
nsule ‘in sviluppo organizzativo :
Ccnsulente-in:sv11uppo organizzativo Senior
“Consulente. in sv11uppo_brganizzativo Master




- AREA PROFESSIONALE DE1 SERVIZI COMPLEMENTARI

- PERSONALE AMMINISTRATIVO

11  prefilo. professioniale e carstterirzato dalla capacita’ di
s oo integrare. . ed elanorare dati amministrativi @ necessari per la
T stesurs  di. rendiconti economici, budget, ‘bilanci societari e
. gestione amministrativa del p=rsonale. S
Figure Professionali

Amministrativo Junior

S Cgﬁtabi}e‘.}:'

_ Supervisore Ufficio Amministrativo/ Controller
" Specialista Amministrativo/ Controller Sr.'

' Supervisore Servizi Amministrativi




= TECNICI DI DOCUMENTAZIONE

profegszonale in oggetto e’

T¢i1: praf;io
_tapaCLta
della

Flgpre-Prqusslonabl

caratterizzato:
oi applicsre il patrimonio professlonale al trattamento
: informazione d'ufficio e/0 della informazione - documentale

5f;organizzata; basandosi S procesaz lavavat1v1 cnnacl;dat1.

Addetti
Begreteria

Produzione .
Documenti -

dalla

Servizi

- Documentali

_Senior

§i conviene.di

i serwvizi dmcumentall
-;anaulenva,

'Junlor

del cui

Addetto

- Multtipli
 Segreteria

_ SEgretéfi0[a

" Gegretario/a Sr.

::Aééiéﬁant”_;f ' Addetto Compztz
S ' Segreteria "Semplict Rlprod.

S Documenti
”Jupigr ﬂddetto Ccmp1t1 Pddetto Slstem1

Riprod:
Ccmplesﬁ1

Addetto Produz.--

Tecnica Dﬁcum.
Jr .

Addeftﬁ Produz.

Tecnica Dacum.

intendere ]'evoluzione det profili.
ﬁdi."addettu a produzione tecnica di documentaziane"

rC

Addetto Compiti

Semplict GEstione_

Documentale

 Addetto
Gestione
Documentale

“Superv., Servizi

Documentali

Consulente in

Ricerche

Documentali

Consulente. in
Riterche'
Documentali Sr.
{ Bibliografie,
Accesso a
Banche dati
Documentali

professionali
e di "gestore
nella direzione del profilo di
proleo probab1lmente potrebbe costituire lo

tecnico di




" - APPROVIGIONATORI

;ngil pruleo prqfess1onale in aqgetto e’ _caratterizzato dalla
‘japblitaglone nparatlva del patrimonio. profas%xunale per garantire
“il costante rifornimento di materiali, beni e servizi connessi

_ alle Cattivita' praduttzve del Comsorzio attraverso - la
-1pxan1f1cazzana, proq:ammavxane e qeﬁtzone delle fornmiture. '

”¢”F1gure Professxcnalx

naststant R a Magazziniere
0 Jumior ' - ' édpprovigionatore Jr.
. .Bpecialist - S Approvigionatore
Senicrt- o Approvigionatore Sr.

_'4 LGGISTICA

')21 profxlo Cin oggetto e caratterizzéim gall 'ottimizzazione o
_*applxcazaane operativa del patrimonig professionale alte
attivita' di servizio e/o di tutels del patrimonioc aziendale.

“Figure Professionali

Assistant ©  Addetto Compiti vari
ST vigitante

fﬁ3§&ﬂi6f15-  f' 3_ﬁd§éft0 Servizi Yari Junior
[ ' Custode
‘Specialist . Addetto Servizi Vari
.=$énicf _ .. Addetto Gestione Servizi Logistici

‘Master - - Programmatcre = Gestore Servizi Logistici




= TECNICI DI IMPIANTI

Tl prnfllo _ih ocggetto e 'cauatterxzzato dalla appi1cazzonc del

;'pattxmanxo ﬁrafessxcnale alla opttimizzazione @ applicazionse

o operativa  delle attivita' di gestione, manutenzione e controllae
e degl; 1maxant1 tecnalaqzrz aziendali. Lo : : '

Impianti Tecnolagici o  Impianti Speciali

- Governo - : ' _Gastione Operativa

st:stant ‘ Co ' - Dperato\e Tecn1co
' - Conduzione di impianti
spaciali :
Senior Manutentore Impianti Jr. ' Addetto alla gestione:
R : o ' operativa impianti
speciali Jr.

L Specialist Manutentore lopianti -~ Addetto alla gestiane
o ‘ : S . C ' _ nperat;va degl1 impianti
Addaetto alla Sicurezza '5-'§ﬂEC1611 ' P

Manutentore Impianti Br, ;ﬂf-f ;'Séﬁtore_fmpianti
LR ' , : - Speciali :
‘Addetto alla Sicurezza Sr. - el SR

E

Gestore Servizi Manutenzione

Gestore Sicurezza




eaie saamtae

.iiCon.fif?riméch;alla parte salariale si canviere e si stipula la
© . segudnte ristrutturazione dell'sssetto retributive del personale
o cheannulla e sastituisce tutto guante 19 materia prededentemente
concardato. ST -
Al. Elementi della retribuzione
Fatta Jsalva  1a fpbssibiiite' di introdurre  nuovi' elementi
regributivi, alla. data del !4 luglio 1989 gli elementi che
compongeng. 1a retribuzions sono 1 seguenti : ’
-« Paga base;
-~ Contingenzaj;
L= 111 elemento

-~ Fascia professionale

24




"5CCH"| aecorrenza dalla data del 1 agosta 1989 1a 'p'a{qg_' base di.
._levellg v1ene c:cmco' data come seque. C R

“Livello ' ‘paga base in lire

T S87.320

IT - &38.3540
STV S 685,080 .

v 772.315

VI S S 826.980

WMIT O - 1,029,420

- V1le 1.i83.482

SRS 5 § ST 1.281.189

U VITEs, L 7 1.398.438




ﬁdﬁtiﬁQEnza B

_ 'valcrl dell 1nﬁenn1ta di contingén;a Qc#iﬁﬁ@afi §§cQﬁdbfqﬁéﬁt6'
previ _o daliu nqrmatlva in atto, sono i Seguentis : o

Clkivello. CLogontingenza

9395,8¢

S _ 839.586
185 S | B41.9350
v T B44.950
v o _ B4B. 116
VT e . BS5.249
VI 859 .994
S MITs _ 867.101
CNTIT L - 874.038

Vilis ' © - BB1.030

BLQ{.QO

S AG3: 111 elemento

G Sy

.wugiVQllnf"' g Importj.lll elesdento
—btriher \ T
B4.540  1Ti&.§1
£9.000 . 16% O
95,940 Suf
S45,. 160
758.080

%5"‘}&9 1059 ” .
i 3B bos : ;aa o, m;
578,115 62817 33 577 BC:JL |
1.228.115  f§ ﬁﬁ'" v ﬁum ﬂ;g Qﬁ*
1.528.119 ‘ngu}r. W’Em ) hu:.m Wwasayel




fﬁlﬁ Parametrl

'_:Sulla_ base di QUanto sopra definito la retr:buz1ome globale dei
._dznehdentai { paga base + contingenza + terzo elementc )y risulta
:parametrata aecondo la seguente =cala 2 '

Titivello ,h& Parametro ({+
e e 100,00 - )
S TLL. o vee o g%0ed 112 12 tHSW)
v o L1pers 120.82
Y I - 135.48
% S S $47i03 156.37
Vit oo - Ptiatf177.81 -
Vils . =;gﬂ;1;803 49 37e.ect
{ VI1l R . |eo.e%
vlizs L L gK 155240 .45

i BT

“Q@ftale scaia rimarra’ fissa fino ad eventuale:féﬁiéioné o disdetta..
LT del s presente accordo che si concorda avra’ véiidita‘ fino al 31
RN ~‘1Luglxa i??E. e SR

S tale ‘data sulla base di nuove situazioni, la retribuzione
yh;glﬁbale G&tErmznatesx sara' autumat;camente revisionata e

|  % R rxadeguata alla presente scala parametrale.. l i S e

:'II’ preaente accordo avra’ decorrenza dal 1f8/89. Si conviene. che

Tgli 1mpert1 della prima parte degli aumentz,"jnella misura del 50&

. der1vant1 dalk presente accordo verranna corrisposti  in cifra e |}
rapprortat1 a mese dal 1/3/89. La deccrrenza della seconda parte |

verra' corrlsposta dal 171790, :

&




--Nmz—: A VERBQLE

'r1t1ens d1 auperare il prefilo dei praqeftiéfi’élja_luce delle

séquent1 c0n=1d9na 1w

1 &11 'apporti di Qfmqettazione caratterizzang ir modo prevalente
‘1'ares professionale dells Ricerce-Froduziore-Svilioppe e  in
‘particolaren . T ' :
.=~ "13 progettarione di applicazioni software, -di auvtomazione di

- procedure amministrative e di automaziorne  di sistemi
informativvi, vicadovo all'interno del praf1lo di proq:ammaz1one
. ed analisiy’ :

‘_;é-la prcgetta21one d; applicaz 1ani telematiche e. di modifiche adi

. sistemi operatvi ricadoneo nel prof1lo del sistemistij

el la progettazione di appllcavlonl di ricerca ricade nel profilo
S dei . ricercatoris

e =% proqettazxone di atrut+ure, di ihiziatiye g programmi per la
‘diffusione ed il trasferimento, congiuntamente ad  eventuali
'anaortz per le 5v11uppo di att1v1ta formative, ricadorio nel
,prof;lo de1 tecn1c1 di consulenza. ' T

 ﬁf11 pvogetto =i articola su tre dimensioniy

tecnxca
gestxonale _
dl r:levanza

'La dimensxone tecnxca insiste sulla caratter;zzaz1one esplicitata
- lal _Qyﬂtﬁ-:' S di questa nots e trova in esse Ia sus naturale
“articolazione. : :

i ia dimensione gestionale {(gestione di risorse umaﬂe, strumentali,

Finanziarie @ di immagine) e fortemente carrelata al livelio
__¢réscéne di, ~auterevolezza ed autanomla esp11c1tato nei gradi
piut altl dei profili. -

La d;mensxane che tiene coento della r1levanza del progettc =i

"fcaratterxzza in termini di:

'“complessita';
-valore ecornomicoj
'—1nnovazlone.

La cbmplessita' e' corvelata agli stessi fattori della dimensione
- .gestionale.

I valore economicd e 1'innavazione sono dimerisioni che insistono
fsul concetto di salario pxodut*1v0 che le parti concordana  di-
' 1v151tare ‘successivamente. :

La :tipologia progettuale che raggruppa preogetti di fattibilita’,
proposte di gpFeogette  (progetti di  prodgette), progetto
inizistiva . e specificazioni in vista di affidamento & terzi
ﬁiaﬁﬁducibiie alia visionz uUnitaris dal' concetta di apDDVtG
9rogettuaie c e rappresents  ung caratteristica: dell 'arega 2

”“"C—« 28




' ZLe part: aoncardanc di definire modi e criteri da adottare par
la m ﬁutenz1one dell 1nquadramentn‘ ' ' S : '

_Le 'part1 ceﬁcordanu di attlvare rel 'Cbnsorzic l'istituto detl
‘gakaria variab1le e concordano di definire entro dicembre i criteri

'Wf_di_'attrxbuzzone del salario legato ad obiettivi avlendall. Per i1

_*}989' Ia quota minima stabilita per la parte variabile e' di lire
2280 m1110n1 a frante di obiettivi m1q11orat1v1 dei risultati del
’thsnr,;p_da_stab;llre entro e non oltre il settembre 1987.

Le parti regisffgﬁa ‘ie reciproche posizioni relativamente alle
modalita’ fdi- introduzione dei guadri’ in azienda, cosi
gintétizzaﬁiii; ' ' - )

- poazz;ane della Direzione: retepimenta deila legge 1590 e dei-
o termxnx del CCNL ed autonomia di decxs:cne-'

;A_poszzaqne -del CDF:  integrazione normatxva nel contratto
" aziendaley _ . A - .

e - parti convengono - di intendere 1 1st1tuto ‘della fascia
“prefesszonale superatﬂj all'atto della rstxtuzxane del salario
-variabile. Pertante le partx.def;nzranna,mndalxta da cui non
“ﬂc'sann derxvare per i lavoratori ne' perdite ne' vantaggli.




'¢DECcrﬁémz§-e-Qutéta'

_ i IR ﬁ?éﬁente hantrat1 _integratiwa a*iendéle_@ﬂtra i 'viqcra dat .
©1.B.89 ed. ha validita' & tutte il 31.8.92 , salvo eventusli diverse
 61&C1D11ﬁE derivanti 33l rivrnovs del pfossimc canttattu crellettive
i lavoi 0. : ' o _ S T . - - '
CIn cani caso, esss si intendera’ tacitamedte prorogato di oanne in
cannd, ove ron sia discettato da uns dPllE'pérti contraenti due mesi
cooprima della scadenza & mezzo di letteras raccomandat:.
.,;{La par+1 &1 dannma attg'Che 31fpre:ente contxatta. nel reslizzasre un
"aYQEGCQQEG ci valcri:;azioﬁa delia profes Lonal1ta dei lﬁwrrator1, =
'«glabalmente miaiiargtiVG rispetic. 3 cont ratti pretedpnt e deve
esgere considerato wn complessco 1n~c1nd1b11w : ,
110 presente centratto intearative aziendals 1nu9ﬁxa e sostitulisce,
© ove previsto, i precedent: contratti 1nteqvat1v; aziendali finora
:;stlpuletx.._ T ' - : '

Letto, Approvate & Sottoscri




PerdéréG.FutGFe'

"Ve'pdrtl cancordano d; e;vedersx ¥-] bettembse par.

. "¥1 _'11-9 5gr‘»@rﬁ le fiqule pnoTesutonaix esemﬁllficatiVQI

"fEN”HIasaastase @ mgnuteﬁer@ Lo ech wa gaile quuie crofessions i
' -gen*a OREr g & ztuavolgzmentl el l 1wplantm compiem 3o :

-_Reaagerr'uua retlazione esplicativa sullm ﬁbdalita' dr wtilizoag
'dell 1mp1anto professzondle e

.-w.

7_5)-Lu5t1tu1re la commissigone parltetlca per‘l‘oﬁservataria tecrnico.
del]e ﬂrofes 1on1 :

=) Riaprire 1t 'cgnfronto sulle  modalitas' di introduzicgne des
' MUusde i ; ' o '

&) Definire i criteri @ le modalita’ di introduzione del . salario
o dx pnnauttxvxta a reglmp in Tecmepulxs '

,ﬁafihlra ¥ :rxter& = ie modalxﬁa dl attrxbuzmone del salarlu di
' prcduttzvxta per 11 1989 e S . _ : _ S

dells pisttaforms presentots nel 1569

vérla dz Lavntﬁ"
Wa=sa dL aravidanza 9 di asaisten*a

énpaltz .
Morme oi S:curez7a Imp1ant1' R
ﬂen&a. Pfemxdxe San:tar:nm Salute e Traaporti~

HINY
s




 f£i Consiglio dei Delegati
S EBDE

La ﬁifezionc, ribadendo di aver preposto fin dal 2¢.3.79% al Con-
siglio dei Delegati l'artivazione delle responsabilita di unita
operativa, specificandone funzione generale e responsabilira
. specifiche, a seguito dell'approvazione da parte degli Organi
“Beociali della struttura organizzativa del Consorzio, resa nota
~allo stesso Consiglio dei Delegati nel febbraio '79, propone
per il . livello V11/S quanto segue: L .

';;ﬁgalifiche:profeséionali

Responsabili di Unita Operative
Ricercatori senior

- Réquisiti:

Gepacila di esprimere indirizzi scientifici ¢ programnii di ricer-

R o o . _ LT g
alizzazione  particolarmente, profonda. per ‘Flindividy zione

uppo di possibili collegameniti interdisciplinari ‘at

" Declaratoria

ﬁﬁxétori:del_gampo'deila ricerca che possngPongd:evoli.caph_
e;&f@_dgli-di'giuﬁizio, oltre ad ampie e ffédﬁ&hciuté}conpscgnf
;Jwﬁ&{ﬁﬂm;_ : LT )

‘Lavoratori con  incarichi di coordinamento ad ‘ampio. raggio ip: o
. tampo geientifico o tecnico-scientifico. ™ 7 oo s o

rab
v
Q

".;;ﬁari. IL-Aprite
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